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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 2026 Yili Birim Risk
Raporu, asagida bilgileri paylasilan Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu Risk Yonetimi Ekibi
tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji
Belgesi goz oniinde bulundurulmustur. Risk Yonetimi Ekibi tarafindan tespit edilen riskler,
Meslek Yiiksekokulu yonetim kurulu tliyelerinin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda
verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlar1 hesaplanmstir.
Bu kapsamda, bir riskin ger¢eklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok diisiik”,
“2: dustik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak
puanlanmistir. Birden ¢ok risk belirlenen hedefler i¢in risk puanlar1 hesaplanirken her bir risk
icin verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi almarak risk puani belirlenmistir. Risk
puanlarmin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore risk puani 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasia gore risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore risk puani 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler yiiksek risk seviyesi
olarak kabul edilmis ve kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Degerlendirme Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligin1 minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve dngdriilen eylemleri igeren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.
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DMYOHI1

H.1.1.

2026 yili igerisinde Elektrik programinin
egitim niteliklerini artirmak amaci ile bir
adet Elektronik Laboratuvari kurulmasi ve
bu laboratuvara en az 2 adet cihaz alimi ve
ingaat Teknolojisi programmin egitim
niteliklerini artirmak amaci1 ile Yapi
Laboratuvarina en az 1 adet cihaz alimi

Riskler:

a) Yatirim biitgesinin yetersizligi, deneklerin geg tahsis edilmesi veya
doner sermaye gelirlerindeki azalisin yani sira; ekonomik zorluklar
nedeniyle bagis desteginin kesilmesi veya makroekonomik/siyasi
gelismelerin maliyetleri artirarak alimlar1 imkansiz hale getirmesi.

b) Ihale ve satin alma siireclerinin karmasik mevzuat yapist nedeniyle
uzamast veya teknik sartnamelerin ihtiyaci tam karsilamamasi
sonucunda kurulum takviminin 2026 y1li disina sarkmasi.

¢) Elektronik ve Yapi laboratuvarlar igin gerekli olan fiziki alanin
zamaninda hazir edilememesi veya mevcut altyapmm cihazlarin
kurulumu ve kullanimi igin yetersiz kalmasi.

d) Cihazlarin kurulumu, kalibrasyonu ve isletilmesi asamalarinda
ihtiyag duyulan teknik destek ve uzmanlk eksikligi nedeniyle
laboratuvarin iglevsel hale getirilme siirecinin aksamasi.

Sebep:

Yeterli biitgenin olmamasi.

Ekonomik kosullar sebebi ile bagiscilarin bagis yapamamasi.
fhale ve satin alma siireclerinin uzamast.

Fiziki alanlarin yetersizligi.

Gerekli teknik destegin zamaninda edinilememesi.

2.5

4.0

4.0

3.83

4.5

4.5

4.25

16.29

DMYOH2

H.1.2.

Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu
akademisyenlerinin  Egitsel performans
Olgegi sonuglarinin ortalamasinin en az 4.0
olmasit

Riskler:

a) Anketlere yeterli katilimin saglanamamasi, 6grencilerin kimliklerinin
aciga cikacagr korkusuyla ¢ekingen davranmalart veya sorulari
okumadan rastgele cevaplamalari nedeniyle puan ortalamasinin gergek
performansi yansitmamasi.

b) Ogrencilerin; kendi akademik basar diizeyleri (diisiik not alma vb.),
ders i¢i beklentileri veya 6gretim elemaniyla olan bireysel etkilesimleri
gibi 6znel faktorleri degerlendirmeye karistirmast sonucu puanlarin
nesnellikten uzaklagmasi.

¢) Akademik personelin ders yiikiiniin ¢ok yogun olmasi nedeniyle
egitsel faaliyetlerin kalitesine ve Ogrenciyle olan etkilesime yeterli
zaman ayiramamaslt; bunun da dogrudan 6grenci memnuniyetine ve
puanlara yansimasi.

d) Akademisyenlerin pedagojik formasyonlarini gelistirecek hizmet i¢i
egitimlerin yetersiz kalmasi veya Ol¢lim kriterlerinin personel
tarafindan benimsenmemesi nedeniyle puan ortalamasini artiracak
egitsel iyilestirmelerin yapilamamasi.

Sebep:

Degerlendirme yapan 6grenci sayisinin az olmasi.

Degerlendirme yapacak olan Ogrencilerin degerlendirmeye Onem
vermemesi.

Degerlendirme yapacak olan 6grencilerin kimliklerinin belli olacagina
dair endiseleri

Degerlendirmenin dneminin dgrencilere yeteri kadar anlatilamamasi ve
cevaplarin okumadan yapilmasi.

Ogrencilerin degerlendirmeleri aldiklar1 notlara gore yapmasi.
Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi sebebi ile egitsel
etkilesimlere yeterli vakit ayiramamasi.

2.0

4.0

3.25

3.0

4.0

4.0
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11.92




Riskler:

a) Is birligi yapilacak sektér temsilcilerinin, alaninda uzman
konusmacilarin veya teknik destek verecek kurumlarm katiliminin
saglanamamasi ve dis paydaslarla iletisimde giiglik yasanmasi.

b) Etkinligin gergeklestirilmesi igin gerekli mali ve idari kaynaklara
erisilememesi, Odenek yetersizligi veya dis sponsorluk desteginin
bulunamamasi.

Sebep:

Tlgili indekslerde degerlendirme ve yayn siirecinin uzun siirmesi.

ilgili indekslerin kabul oranlarmin diisiik olmast.

Akademisyenlerin ilgili yaymlar1 yapmasi igin yeterli biitceye sahip
olmamasi.

Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi ve bazi akademisyenlerin
doktora egitimlerine devam etmeleri sebebi yeterli vakitleri olmamasi.

c¢) Akademik takvimdeki yogunluk nedeniyle uygun tarihin
E < |2026 yili icerisinde Sgrencilerin mesleki b?lirlenememesi, organizasy.onel Pla.ril.ama hatala'rll veya .idari
S E gelisim ve kariyerlerine yonelik en az 1 adet ;‘;fg:rdek‘ aksakhiklar sebebiyle etkinligin gergeklestirilememesi. 15 5| 5130]403.5]3.5 3.33 201(2.5(3.0(3.5(35(3.0 2.92 9.72
E cgitsel etkinlik yapilmast Dazkir ilgesinde is birligi yapacak kisilerin kurumlarinda is

yogunlugunun fazla olmasi.

Dazkirt ilgesinin kiigiik olmasi sebebi ile ilgili kurumlarin olmamasi

veya cevre sehirlerdeki kurumlarin Dazkiri’ya uzak olmasi.

Yeterli biitgenin olmamast.

Akademik takvimin yogunlugu sebebi ile uygun tairhin

belirlenememesi.

Destek alinacak kurumlarin veya kisilerin is yogunlugunun ¢ok olmasi

sebebi ile vakit ayiramamalari.

Riskler:

a) Akademik personelin proje yazma konusundaki deneyim eksikligi,

proje hazirlama kiiltiiriiniin tam olugsmamasi ve daha dnce bu siireclerde

bulunmamis olmanin getirdigi motivasyon sinirlilig1.

b) Akademisyenlerin mevcut ders ve idari gérevlerinin yogun olmasi,

ayrica doktora egitimine devam eden personelin ¢alisma takvimindeki

sikisiklik nedeniyle proje hazirlik siirecine yeterli zaman ayiramamast.
E 2026 yili igerisinde Dazkir1 Meslek | ¢) Dazkiri Meslek Yiiksekokulu laboratuvar imkénlarmin kisitli olmast;
g o Yukselfol.(ulu ‘aka(‘iemlsyenlerlmn en az 41 ayrica BAP but-(,:e kisitlar1 nedeniyle projede ihtiya¢ duyulan ozel 25015130lasl40l35 317 20l20130l45l40!30 308 9.76
= = |adet tUniversitemiz BAP kaynakli bir | malzeme veya hizmet alimlarmin kargilanamamasi.
a projeye bagvuru yapmasi Sebep:

Akademisyenlerin proje yazma konusundaki tecriibesizligi.

Proje siireglerinin uzun olmasi sebebi ile akademisyenlerin proje yazma

konusunda isteksizlikleri ve motivasyonlarinin olmamasi.

Akademisyenlerin is yogunlugunun fazla olmasi.

Doktora egitimine devam eden akademisyenlerin proje yazmasi i¢in

yeterli vakitlerinin bulunmamasi.

BAP biitcesinin kisith olmasi.

Riskler:

a) Uluslararast indeksli dergilerde (WoS) hakem degerlendirme

stireglerinin ¢ok uzun olmasi, kabul oranlarinin diisiikligii ve yaymn

stirecindeki gecikmeler nedeniyle hedeflenen saytya 2026 y1li igerisinde

ulasilamamasi.

b) Nitelikli dergilerdeki yaym iicretlerinin (APC) yiiksek olmasi,
= ~|2026 yili igerisinde akademik 2;?;:212:1?“}/?1“3@11 l{hi(tge_lsay'na.l'( larllmr} Smlrl(lillgl den dok
=) Y ersonelimizin yayinladigr Web of Science yogun ders ykd, 1dari gorevierl veya devam eden do torg
>~ o P yay 'S calismalar1 nedeniyle nitelikli arastirmalara ve yayin hazirligma yeterli | 3.0 [ 2.0 [ 4.5 [4.5]3.5|4.0 3.58 1.5|4.0(4.5|45|3.0(3.5 3.50 12.54
E T %/aglonl ;:lerslirlsl;g;l;il:imlk personel basina zaman ayiramamasL.




DMYOH6

H.2.1.

2026 yili icerisinde akademik
personelimizin  Web of Science atif
sayisinin (akademik personelin kendisine
yaptig1 atiflar hari¢ olmak tizere) akademik
personel basina 6 olmasini saglamak

Riskler:

a) Akademik yayinlarin basim, erken erisim ve indekslenme
stireglerinin uzun siirmesi; bu durumun, yapilan atiflarin resmi kayitlara
gegmesini  bir sonraki takvim yilina sarkitarak 2026 hedefini
engellemesi.

b) Yaymlarin agik erisimli (Open Access) olmamasi nedeniyle
ulagilabilirliginin kisith kalmasi, ¢aligmalarin uluslararasi arastirma
aglarinda yeterince yer bulamamasi ve dijital platformlarda
goriintirligiinin disiik olmasi.

c) Arastirma konularmin giincel bilimsel trendlere hitap etmemesi,
yaym yapilan dergilerin etki faktorlerinin (Impact Factor) diisiik olmasi
ve bu nedenlerle ¢aligmalarin diger arastirmacilar tarafindan kaynak
gosterilme potansiyelinin zayif kalmasi.

d) Akademik personelin uluslararasi ortakli yayin yapma oraninin ve
kiiresel akademik aglara katilminin diisik olmast nedeniyle,
caligmalarin uluslararasi literatiirde fark edilme ve atif alma sansinin
azalmasi.

Sebep:

WoS yaynlarinin yayin siiresinin uzun olmast sebebi ile alinan atiflarin
oldugu yaymlarin sonraki yillarda yaymlanmasi.

WoS yaymlarina erisimin sinirli veya {icretli olmasi sebebi ile
akademisyenlerimizin galigmalarinin  yeterli goriiniirliigii  sahip
olmamast.

Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu akademik personelinin yeteri kadar etkili
yayin ¢ikaramamasi.

WoS indekslerinde acik erisimli yayn iicretinin ¢ok olmasi sebebi ile
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik personellerinin agik erisimli
yayin yapamamasl.

Akademisyenlerimizin uluslararasi ortakli yayinlarinin az olmasi sebebi
ile calismalarmim yeterli ilgiyi gérememesi.
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DMYOH?7

H.3.2.

2026 yili igerisinde mezun olanlarin ayni
donemde  Mezun  Bilgi  Sistemine
kaydedilme oraninin en az %70 olmasi

Riskler:

a) Mezunlarla olan iletisim kanallarinin zayif olmasi veya mevcut
iletisim bilgilerinin (telefon, e-posta vb.) giincelligini yitirmesi
nedeniyle ogrencilere ulagilamamast ve kayit ¢agrilarmimn karsiliksiz
kalmasi.

b) Mezun Bilgi Sistemi'nin 6grencilere yeterince tanitilamamasi,
sistemin Onemi konusunda Ogrencilerin yeterli farkindaliga sahip
olmamasi ve kayit siirecine dair bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi.

¢) Mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerin eksikligi, sistemin
mezunlar igin "ilgi ¢ekici" veya "fayda saglayict” bir igerik sunamamasi
nedeniyle dgrencilerin kayit olma konusundaki isteksizligi.

Sebep:

Mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel olmamasi sebebi ile mezunlarla
iletisim kurulamamasi.

Ogrencilerin mezun bilgi sistemini aktif olarak kullanamiyor olmasi
veya ilgi gostermemeleri.

Mezun bilgi sisteminin 6neminin &grenciler tarafindan yeteri kadar
anlasilamamasi.

Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu tarafindan mezun bilgi sisteminin yeteri
kadar tanitilamamasi.

Mezun bilgi sisteminin mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerinin
yeterli olmamasi.
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DMYOHS
H.3.3

2026 yii i¢in Ogrenci memnuniyet
diizeyinin en az %75, akademik personel
memnuniyet diizeyinin en az %75 ve idari
personel memnuniyet diizeyinin en az %85

olmasini saglamak

Riskler:

a) Paydaslarm anketlere katilim saglamada isteksiz davranmasi, zorunlu
uygulama algis1 nedeniyle sorularin okunmadan rastgele yanitlanmasi
veya donemsel/6znel algilarin anket sonuglarinda gercek dis1 sapmalara
yol agmasi.

b) Mevcut fiziki, teknik ve sosyal imkéanlarin (laboratuvar, donanim,
sosyal-kiiltiirel alanlar vb.) paydaslarin beklentilerini karsilamada
yetersiz kalmast ve kurumsal kaynak smurliligt nedeniyle bu
eksikliklerin giderilememesi

c) Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi nedeniyle olusan is
yikii artisinin hizmet kalitesini diisiirmesi; paydaglarin temel ihtiyag ve
beklentilerinin dogru tespit edilememesi sonucu memnuniyetin
hedeflerin altinda kalmasi.

Sebep:

Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personellerinin is
yogunlugunun fazla olmasi sebebi ile ilgili anketlere katilamamasi veya
unutmalar1 ve bunlarin sonucunda memnuniyetin diisiik olmasi.
Opgrencilerin ilgili anketlere katilimi konusunda isteksizlikleri ve
kimliklerinin agiga ¢ikmasi korkusu ile anketlere katilim
saglamamalari.

Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu’nun fiziki, teknik ve sosyal imkanlarinin
yeterli goriilmemesi sebebi ile diigilk memnuniyet diizeyi.

3.0(3.0{4.0[4.0|3.5|4.0 3.58 3.0(25(3.5(45(3.0(3.5 3.33 11.94

DMYOH9
H.3.4

2026 y1li icerisinde okulumuzda toplumsal
katki saglayacak en az 2 adet kiiltiirel bir
etkinlik yapilmasi

Riskler:

a) Etkinliklerin gerceklestirilmesi ig¢in gerekli olan Odenegin
saglanamamasi, mali kaynaklarin sinirli olmasi veya dis sponsorluk
desteklerinin bulunamamasi nedeniyle planlanan faaliyetlerin iptal
edilmesi.

b) Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar ve diger dis paydaslarla
yeterli diizeyde iletisim kurulamamasi veya beklenen teknik/idari
destegin alinamamasi sonucu etkinliklerin kapsaminin daralmasi.

c¢) Dogal afetler, kiiresel salginlar veya beklenmedik toplumsal olaylar
gibi kurumun kontrolii digindaki faktorlerin etkinliklerin fiziksel olarak
gerceklestirilmesini imkansiz hale getirmesi.

Sebep:

Yeterli biitgenin olmamasi ve sponsorluk desteklerinin yetersiz olmasi.
Dis paydaslarin is yogunlugunun fazla olmasi veya dis paydaslarin ilgi
gostermemesi.

Dis paydaslar ile iletisim kurulamamasi.

35(25(3.0(45[4.0(35 3.50 50(4.0(3.0({3.0(3.5|3.0 3.58 12.54

Siitunlar

Sira No:

Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

Referans No:

Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska
riske verilmez.

Stratejik Hedef:

Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi siitundur.

AW N |-

Birim Hedefi:

Risk kayd birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise
bu siitun bog birakilir.

Risk:

Tespit edilen riskler yazilir.

Tespit Edilen

Sebep:

Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Etki A/B/C/D/E/F:

Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katilimeinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimei sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

Ortalama Etki:

Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur

Olasihk A/B/C/D/E/F:

Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

o (0 |I(SN| W

Ortalama Olasihik:

Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

o
=]

Risk Puani:

Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur
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amact ile Yao1 | islevsel hale getirilme siirecinin aksamasi baslamast i¢in gerekli minimum sayida Onerilmemistir. Elgileri
Laboratuvarna cn az 1 a dl;t Ssebe - £ - cihaz aliminin yapilmas: gereklidir.
cihaz alim Yet Il)" biitcenin ol d) Cihazlarin alimi ve laboratuvarlarin
’ Elfofolrnil;(gl:(inllll‘lll(:irnslzgisil.ile bagiscilarin bagis yapamamasi kurulum siireci  tamamlandikan sonra
ihale ve satin $alma stireclerinin fzzfnam S ' geTek“ t?knik destek izl bir sekilde talep
Fiziki alanlarin yetersizligi. edilecektir.
Gerekli teknik destegin zamaninda edinilememesi.
Riskler:
a) Anketlere yeterli katilimin saglanamamasi, 6grencilerin kimliklerinin
ac18a cikacag korkusuyla ¢ekingen davranmalari veya sorulart okumadan
rastgele cevaplamalar1 nedeniyle puan ortalamasmin gergek performansi
yansitmamasi. . e
b) Ogrencilerin; kendi akademik basar1 diizeyleri (diisiik not alma vb.), 2) ,? g;::]?mllerl? ;Lglh.?.nrkiﬂ?lr erkatéh;r:l?rrllril?
ders i¢i beklentileri veya 6gretim elemaniyla olan bireysel etkilesimleri Zerlfc?h“laisle teg ik e(()iigl:celtier O“?eniil:r?n
gibi Oznel faktorleri degerlendirmeye karigtirmasi sonucu puanlarin | ", g1 re tesvi -8
nesnellikten uzaklagmast. degerlendirmeleri ' rastgelei()_kum{idan
¢) Akademik personelin ders yiikiiniin ¢ok yogun olmasi nedeniyle egitsel z:g Trilr:ﬂ:;m”;rac lﬁtlklle.rl; Zgrfanccall:;re
faaliyetlerin kalitesine ve ogrenciyle olan etkilesime yeterli zaman | . sman‘a st re yap ’ .
. < o . . Ogrencilerin kimliklerinin ortaya Mevcut Birim
Dazkir Meslek | ayiramamasi; bunun da dogrudan 6grenci memnuniyetine ve puanlara - . . Mevcut . . o
~ Yiiksekokulu ansimasi ¢ikmayacagi konusunda ogrencilere Kontroller kontroller Kalite Ogrencilerin
= ; . .. . y - . .. . . . . | bilgilendirilmeler yapilacaktir. . yeterli Sorumlusu | katilimi ve dogru
O | © |akademisyenlerinin Egitsel | d) Akademisyenlerin pedagojik formasyonlarmi gelistirecek hizmet ici o o - . v | yeterli e . .
2 | == PO . - el . .S b) Ogrencilerin degerlendirme yaparken | ¢ | 2 e gorildiigi icin Olgeklendirme
= | performans Olgegi | egitimlerin yetersiz kalmasi veya Olglim kriterlerinin personel tarafindan | . . - . | e goriildiigiinden 57, . -
= . . . < kisisel diisinmemeleri konusunda herhangi bir ek | Alt Birim yapmalari tesvik
a sonuglarinin ortalamasinin | benimsenmemesi  nedeniyle puan ortalamasini artiracak  egitsel [ .7 . ek kontrol . . ;
en az 4.0 olmas iyilegtirmelerin yapilamamas: bilgilendirmeler yapilacaktir. Snerilmemistir eylem planm Kalite edilecektir.
: - ¢) Akademisyenlerin egitsel faaliyetlere " | Onerilmemistir. Elgileri

Sebep:

Degerlendirme yapan dgrenci sayisinin az olmasi.

Degerlendirme yapacak olan Ogrencilerin degerlendirmeye Onem
vermemesi.

Degerlendirme yapacak olan dgrencilerin kimliklerinin belli olacagina
dair endiseleri

Degerlendirmenin 6neminin 6grencilere yeteri kadar anlatilamamas: ve
cevaplarin okumadan yapilmasi.

Ogrencilerin degerlendirmeleri aldiklari notlara gére yapmasi.
Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi sebebi ile egitsel etkilesimlere
yeterli vakit ayiramamasi.

6zen gostermesi konusunda titiz
davranmalar1 konusunda bilgilendirmeler
yOnetim tarafindan yapilacaktir.

d) Akademisyenlerin egitsel
performanslarin1  artiracak  hizmet  igi
egitimlere katilimlari tesvik edilecektir.




Riskler:

a) Is birligi yapilacak sektor temsilcilerinin, alaninda uzman
konusmacilarin veya teknik destek verecek kurumlarin katiliminin
saglanamamasi ve dis paydaslarla iletisimde giiglik yasanmasi.

b) Etkinligin gergeklestirilmesi i¢in gerekli mali ve idari kaynaklara
erisilememesi, Odenek yetersizligi veya dis sponsorluk desteginin

a) Is birligi i¢in ilgili kurumlara veya kisilere
ziyaretler yapilip is birliginin 6neminden

Tlgili indekslerin kabul oranlarimin diisiik olmast.

Akademisyenlerin ilgili yaymlart yapmasi i¢in yeterli biitgeye sahip
olmamasi.

Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi ve bazi akademisyenlerin
doktora egitimlerine devam etmeleri sebebi yeterli vakitleri olmamasi.

¢) WoS yaym i¢in ¢alisma / arastirma
yapacak akademisyenlerin is yogunlugunu
azaltabilmek i¢in diger akademisyenlerden
destek alinacaktir.

bulunamamas: bahsedilerek i  birligi  yapilmasinin Meveut Birim Tek bir kurum
" 2026 yili icerisinde [c¢) Akademik takvimdeki yogunluk nedeniyle uygun tarihin saglanmas1 amaglanmaktadur. . Meveut kontroller Kalite veya kisi ile
= s Lo . . . . LB .|a) Odenek olmamasi durumunda &denek kontroller . goriislilmeyecek
< | 08rencilerin mesleki | belirlenememesi, organizasyonel planlama hatalar1 veya idari siireglerdeki . AP . yeterli Sorumlusu P
o . . . . A . : gerektirmeyen  etkinliklerin  yapilmasi| @ | Q | Q yeterli D s s olup miimkiin
> | — |gelisim ve Kkariyerlerine | aksakliklar sebebiyle etkinligin gerceklestirilememesi. o N RN B - gorildiigi icin -
S | = | yonelik en az 1 adot egitsel | Sebep: tizerine ¢aligmalar yapilacaktir. e | o | o | goriildiigiinden herhanei birek | Alt Birim oldugu kadar
a yonet g ebep: . s C . | ¢) Akademik takvimin yogunlugunun olmast ek kontrol & . fazla kurum veya
etkinlik yapilmasi Dazkint ilgesinde is birligi yapacak kisilerin kurumlarinda is sebebi ile etkinlikten cok &nce ileili Snerilmemistir eylem plam Kalite Kisi ile irtibata
yogunlugunun fazla olmasi. goc on & st Onerilmemistir. Elgileri S .
R PSR planlamalar yapilacaktir. Is birligi yapacak gecilecektir.
Dazkirt ilgesinin kiigiik olmast sebebi ile ilgili kurumlarin olmamasi veya T .
. . s kurum veya kisilerin ig yogunluklarina gore
¢evre sehirlerdeki kurumlarin Dazkir1’ya uzak olmasi. R
. . takvimde ayarlamalar yapilacaktir.
Yeterli biitgenin olmamast.
Akademik takvimin yogunlugu sebebi ile uygun tarihin belirlenememesi.
Destek almacak kurumlarin veya kisilerin is yogunlugunun ¢ok olmasi
sebebi ile vakit ayiramamalari.
Riskler:
a) Akademik personelin proje yazma konusundaki deneyim eksikligi,
proje hazirlama kiiltiiriiniin tam olusmamasi ve daha &nce bu siireclerde
bulunmamis olmanin getirdigi motivasyon sinirliligi. a) Akademik personeller proje yazma
b) Akademisyenlerin mevcut ders ve idari gorevlerinin yogun olmasi, | konusunda tesvik edilecektir. Akademik
ayrica doktora egitimine devam eden personelin galisma takvimindeki | personellerin proje yazmalarma yardimci Meveut Birim
2026 yil igerisinde Dazkir | sikisiklik nedeniyle proje hazirlik siirecine yeterli zaman ayiramamasi. olmast adma daha Once proje yazmis Mevcut K nt: 11]1 . Kalit Ilgili hedefe
E . | Meslek Yiiksekokulu | ¢) Dazkirt Meslek Yiiksekokulu laboratuvar imkanlarmm kisitli olmast; | kigilerden destekler talep edilecektir. kontroller ° torlie S amle ulasgilmamasi
o\ akademisyenlerinin en az 1 | ayrica BAP biitge kisitlart nedeniyle projede ihtiya¢ duyulan 6zel malzeme | b) Proje bagvurusu yapacak | & | & | @ yeterli 61_&}113.? 5ii icin OTUmIUSY - qurymunda hedef
E — |adet Universitemiz BAP | veya hizmet alimlarinin karsilanamamasi. akademisyenlerin is yogunlugunu | o5 | e | o8 | goriildiigiinden }%erhanuigltl)ircek Alt Birim bir sonraki yilda
a kaynakl1 bir  projeye | Sebep: azaltabilmek i¢in diger akademisyenlerden ek kontrol evle rf lan: Kalite da devam
basvuru yapmasi Akademisyenlerin proje yazma konusundaki tecriibesizligi. destek alinacaktir. onerilmemistir. 6ngrilmerr’n stir Elcileri ettirilecektir.
Proje siireglerinin uzun olmasi sebebi ile akademisyenlerin proje yazma | ¢c) Akademik personelin biitce sikintisini sur. ¢
konusunda isteksizlikleri ve motivasyonlariim olmamasi. asmast i¢in BAP, Tiibitak ve diger projelere
Akademisyenlerin is yogunlugunun fazla olmasi. bagvurular yapmasi tegvik edilecektir.
Doktora egitimine devam eden akademisyenlerin proje yazmasi igin
yeterli vakitlerinin bulunmamasi.
BAP biitcesinin kisitl olmasi.
Riskler:
a) Uluslararas1 indeksli dergilerde (WoS) hakem degerlendirme | a) WoS yayin siirecinin uzun olmasi sebebi
stireglerinin ¢ok uzun olmasi, kabul oranlarmin diisiikliigii ve yaym |ile akademik personelin yaymlarm: WoS
stirecindeki gecikmeler nedeniyle hedeflenen sayiya 2026 yili igerisinde | indeksindeki dergilere en ge¢ Temmuz
ulasilamamasi. ayinda gondermeleri konusunda Oneride
2026 vl icerisinde b) N_1te11kl_1 c_ie_rgll?rdekl yay1n {icretlerinin (1§PC) yiiksek olmasi, arastirma pulunulacaktlr. Akaden_nk pc_:rs_or_lehn 11g11% Meveut Mevcut Blrl_m flgili hedefe
" akademik ersonelimizin faaliyetleri i¢in biit¢e kaynaklarinin siirlilifi indekste yaym yapabilmesi i¢in gerekli Kontroller kontroller Kalite ulasilmamast
g = | vaymladig: VSeb of Science ¢) Personelin yogun ders yiikii, idari gdrevleri veya devam eden doktora | aragtirma izinleri verilerek bu indekslere | _ | o cterli yeterli Sorumlusu durunslun da hedef
> | yaym sag1s1n1n akademik calismalar1 nedeniyle nitelikli arastirmalara ve yayn hazirhgma yeterli | uygun yayin ¢ikarilmasi tegvik edilecektir. 2 : "rﬁild'”ﬁn den goriildigi i¢in bir sonraki vilda
E T yeZsonel y basina 0 g | Zaman aylramamasi. b) Akademik personelin biit¢e sikintisini goek kl(fl trol herhangi birek | Alt Birim d(; devar?llﬁ
Elmasml sa'lam$ak " | Sebep: asmasi i¢in BAP, Tiibitak ve diger projelere Snerilmenmistir eylem plani Kalite ettirilecektir
& ilgili indekslerde degerlendirme ve yayin siirecinin uzun siirmesi. basvurular yapmasi tesvik edilecektir. sur. Onerilmemistir. Elgileri ’




Riskler:

a) Akademik yayinlarin basim, erken erigim ve indekslenme siireglerinin
uzun siirmesi; bu durumun, yapilan atiflarin resmi kayitlara gegmesini bir
sonraki takvim y1lina sarkitarak 2026 hedefini engellemesi.

b) Yaymlarin agik erisimli (Open Access) olmamasi nedeniyle
ulagilabilirliginin  kisith kalmasi, ¢alismalarin uluslararasi arastirma
aglarinda yeterince yer bulamamasi ve dijital platformlarda
goriniirliginiin disik olmasi.

c¢) Arastirma konularinin giincel bilimsel trendlere hitap etmemesi, yayin
yapilan dergilerin etki faktorlerinin (Impact Factor) diisiik olmasi ve bu

a) llgili risk icin birimin yapabilecek bir
kontrolii yoktur.

Mezun bilgi sisteminin Oneminin Ogrenciler tarafindan yeteri kadar
anlasilamamasi.

Dazkirt Meslek Yiiksekokulu tarafindan mezun bilgi sisteminin yeteri
kadar tanitilamamasi.

Mezun bilgi sisteminin mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerinin
yeterli olmamasi.

2026 . yilt 1(;er_151_n(_16 nedenlerle ¢aligmalarin diger arastirmacilar tarafindan kaynak gosterilme b) Akademik P ersgr}e!ln a(f‘lk er1§1m1% Mevcut Birim S
akademik  personelimizin P yayinlart yapabilmesi i¢in proje destekleri Mevcut . Ilgili hedefe
° Web £ Scien atif potansiyelinin zayif kalmasi. Almalart dnerilecektir Kontroller kontroller Kalite lasilmamast
= . N ° cience .. | d) Akademik personelin uluslararast ortakli yaymn yapma oraninin ve onerieceiktr. . ontro®’e yeterli Sorumlusu wias S
© | = |sayisinin (akademik |, % P . . c¢) Akademik personellerin, arastrma| 5 | Q yeterli D s s durumunda hedef
= | 9| personelin kendisine vantia kiiresel akademik aglara katiliminin diisiik olmasi nedeniyle, ¢aligmalarin onularmi  siincel trendlere véneltmeleri : : sritldiisiinden gorildiigi i¢in bir sonraki vilda
S| =P . 10CYAPUEL | luslararast literatiirde fark edilme ve atif alma sansinin azalmasi. warnt - gun Y ! g usu herhangi birek | AltBirim A
a atiflar hari¢ olmak {izere) Seben: tesvik edilecektir. ek kontrol evlem plant Kalite da devam
akademik personel basina 6 cehep: . .. d) Akademik personellerin ¢alistiklar onerilmemistir. | .. ylem plant o ettirilecektir.
- WoS yayinlarinin yayin siiresinin uzun olmasi sebebi ile alinan atiflarin Onerilmemistir. Elgileri
olmasini saglamak . . alanlarda uzman uluslararast
oldugu yaymlarin sonraki yillarda yaymlanmasi. . o . .
S .. . . .. | akademisyenlerle iletisime ge¢gmeleri tesvik
WoS yaymlarima erisimin smirli veya ficretli olmasi sebebi ile edilecektir
akademisyenlerimizin ¢alismalarmim yeterli gériniirliigii sahip olmamasi. ’
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik personelinin yeteri kadar etkili
yayin ¢ikaramamasi.
WoS indekslerinde agik erisimli yayimn ticretinin ¢ok olmasi sebebi ile
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu akademik personellerinin agik erisimli yayin
yapamamasl.
Akademisyenlerimizin uluslararasi ortakli yayinlarinin az olmasi sebebi
ile calismalarmin yeterli ilgiyi gérememesi.
Riskler:
a) Mezunlarla olan iletisim kanallarinin zay1if olmasi veya mevcut iletisim
bilgilerinin (telefon, e-posta vb.) giincelligini yitirmesi nedeniyle
ogrencilere ulagilamamasi ve kayit ¢agrilarinin karsiliksiz kalmasi.
b) Mezun Bilgi Sistemi'nin 6grencilere yeterince tanitilamamasi, sistemin
onemi konusunda Ogrencilerin yeterli farkindaliga sahip olmamasi ve
kayit siirecine dair bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz kalmasi. a) Mezun durumunda olan 6grencilerin okul
¢) Mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerin eksikligi, sistemin |ile iligiklerini kesmeden once iletisim Meveut Mevcut Birim Mezun bilgi
~ 2026 yili igerisinde mezun | mezunlar igin "ilgi ¢ekici" veya "fayda saglayici" bir igerik sunamamasi | bilgilerinin giincellemesi saglanacaktir. Kontroller kontroller Kalite sistemini f
g « |olanlarm  ayni dénemde | nedeniyle dgrencilerin kayit olma konusundaki isteksizligi. b) Mezun Ogrencilerin sisteme kayit| _ | eterli yeterli Sorumlusu Sarenciler
= | ©3 |Mezun Bilgi Sistemine | Sebep: olmalar1 ig¢in  Ogrencilere  mezuniyet :: : 6rﬁ}l/di'1‘ﬁn den gorildiigi icin tagrafm dan
E T kaydedilme oraninin en az | Mezunlarin iletisim bilgilerinin giincel olmamasi sebebi ile mezunlarla | islemleri sonrasinda da ulagim saglanacaktir. g ok koi trol herhangi bir ek | Alt Birim Kullantm tesvik
%70 olmas1 iletisim kurulamamasi. ¢) Mezun bilgi sisteminin faydalar Snerilmenmistir eylem plan Kalite N dilecektii
Ogrencilerin mezun bilgi sistemini aktif olarak kullanamiyor olmasi veya | 8grencilere ~ danigmanlar  aracilign  ile sur. onerilmemistir. Elgileri '
ilgi géstermemeleri. anlatilacaktir.




Riskler:

a) Paydaslarin anketlere katilim saglamada isteksiz davranmasi, zorunlu
uygulama algis1 nedeniyle sorularin okunmadan rastgele yanitlanmasi
veya donemsel/6znel algilarin anket sonuglarinda gercek dis1 sapmalara
yol agmasi.

b) Mevcut fiziki, teknik ve sosyal imkanlarin (laboratuvar, donanim,

Sebep:

Yeterli biitgenin olmamasi ve sponsorluk desteklerinin yetersiz olmasi.
Dis paydaglarin i yogunlugunun fazla olmasi veya dis paydaslarin ilgi
gostermemesi.

Dis paydaslar ile iletisim kurulamamasi.

c) Tlgili risk igin birimin yapabilecek bir
kontrolii yoktur.

sosyal-kiiltiirel alanlar vb.) paydaslarin beklentilerini karsilamada yetersiz [ a) Tim paydaslarin  ilgili anketlere
2026 yili igin Ogrenci | kalmasi ve kurumsal kaynak smirliligt nedeniyle bu eksikliklerin | katilimina ve sorulari okuyarak Meveut Mevcut Birim
® memnuniyet diizeyinin en | giderilememesi cevaplandirmalarma  6zen — gostermesi Kontroller kontroller Kalite Periyodik olarak
g « | az %75, akademik personel | ¢) Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi nedeniyle olusan is | saglanacaktir. o | o ° o t:rlie yeterli Sorumlusu toplant1 yapilip
> | @ | memnuniyet diizeyinin en | yiikii artismin hizmet kalitesini diisiirmesi; paydaslarin temel ihtiyag¢ ve | b) Mevcut fiziki, teknik ve sosyal imkanlarin RS 6rﬁ{dﬁ“ﬁn den gorildigi i¢in memnuniyetsizlik
E T |az %75 ve idari personel | beklentilerinin dogru tespit edilememesi sonucu memnuniyetin hedeflerin | sayis1 artirilmaya ¢aligilarak memnuniyet g ck koi trol herhangi birek | AltBirim | yasanan sorunlar
memnuniyet diizeyinin en | altinda kalmas. diizeyinin artirilmasi amaglanmaktadir. onerilmemistir eylem plani Kalite ele alinacaktir.
az %85 olmasini saglamak | Sebep: ¢) Mevcut personele ait is yiikiini diisiirecek | onerilmemistir. Elgileri
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personellerinin is | ¢esitli onlemler alinacaktir.
yogunlugunun fazla olmas1 sebebi ile ilgili anketlere katilamamasi veya
unutmalar1 ve bunlarin sonucunda memnuniyetin diisiik olmasi.
Opgrencilerin ilgili anketlere katilmi konusunda isteksizlikleri ve
kimliklerinin ag1ga ¢ikmasi korkusu ile anketlere katilim saglamamalari.
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu’nun fiziki, teknik ve sosyal imkanlarinin
yeterli goriilmemesi sebebi ile diisiik memnuniyet diizeyi.
Riskler:
a) Etkinliklerin gerceklestirilmesi igin  gerekli olan Odenegin
saglanamamasi, mali kaynaklarin sinirli olmas: veya dis sponsorluk
desteklerinin  bulunamamast nedeniyle planlanan faaliyetlerin iptal |a) Odenek  gerektirmeyen etkinlerin
edilmesi. planlanmasi oncelikli olarak ele alinacaktir. M " Biri
L b) Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve diger dig paydaslarla | b) Is birligi i¢in ilgili kurumlara veya kisilere Mevcut eveu mm ilgili hedefe
a 2026 yili icerisinde A P I o ! P ; kontroller Kalite
Z | | okulumuzda toplumsal yeterli diizeyde iletisim kurulamamasi veya beklenen teknik/idari destegin | ziyaretler yapilip is birliginin 6neminden kontroller eterli Sorumlus ulagilmamasi
o wumuz pu alinamamast sonucu etkinliklerin kapsaminin daralmasi. bahsedilerek i  birligi  yapilmasmm | Q | ¥ yeterli A YU durumunda hedef
> | = |katki saglayacak en az 2 < - . . MBS T e goriildigi i¢in . .
E |z = . .. | ¢) Dogal afetler, kiiresel salginlar veya beklenmedik toplumsal olaylar gibi | saglanmasi amaglanmaktadir. Dig paydaglar | e | e goriildiigiinden 2. .. bir sonraki yilda
adet kiiltiirel bir etkinlik N . e g . . herhangi bir ek | Alt Birim
a kurumun kontrolii disindaki faktorlerin etkinliklerin fiziksel olarak |ile damisma kurulu toplantilari diginda da ek kontrol . da devam
yapilmasi . . . . S P o eylem plan1 Kalite .. .
gercgeklestirilmesini imkansiz hale getirmesi. iletisim kurulacaktir. onerilmemistir. | .. . . o ettirilecektir.
Onerilmemistir. Elgileri




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 | Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka
i riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 | Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise
bu siitun bog birakilir.

. . Risk: Tespit edilen riskler yazilir.

S | Tespit Edilen Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 f/[l:lv{su\:eé:)lﬁ?rf;::;plan Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 | Biki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var

i olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.

8 | Olasihk: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 | Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

10 Riske Verilen Cevaplar: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Meveut

Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bdlimde gosterilir.

11 | Eylem Plani: Riske kars1 alinacak dnlemlerin hangi eylemler ile gerceklestirilecegini belirleyen plandir.
Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplart yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini

12 | Riskin Sahibi: saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplar1 gergeklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle
ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 | Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.




RiISK HARITASI

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore risk puam 1, 2, 3, 4 olan riskler diisiik risk (yesil
renk), 5, 6, 8, 9 olan riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.

Yiiksek

ETKI

o1 2 4 5
Ihtimal Zayf Yiiksek Neredeyse
Dis1 Olasihk Olasihk Kesin

OLASILIK
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RiSK EYLEM PLANI

S| = 2
1 : :
Sle| |3 s Anebril Risk Koordi e 5
| 5| 2| Belirlenen Risk A Kontrol Faaliyeti Ongoriilen IS¢ OOI:dlI}aS‘}V’(‘)n g ¢ 8
% E, | E =< Eylem/Eylemler Sahibi ve Isbirligi = 5
S| = | E ~ 20
= | = ~
& 2 =-] E
Riskler:
a) Yatirim biitgesinin yetersizligi, 6deneklerin ge¢ tahsis edilmesi
veya doner sermaye gelirlerindeki azalisin yani sira; ekonomik
zorluklar ~ nedeniyle  bagis  desteginin  kesilmesi  veya
makroekonomik/siyasi gelismelerin maliyetleri artirarak alimlart
imkansiz hale getirmesi. a) Yeterli biitge olmamas: durumunda verilen biitge ile miimkiin oldugu
b) Thale ve satin alma siireglerinin karmagik mevzuat yapisi nedeniyle kadar ¢ok ve az maliyetli cihazlarm alimi i¢in gerekli aragtirmalar | .. . . -
. Lo o - . R Biitgenin yetersiz olmasi yiiksek ..
uzamast veya teknik sartnamelerin ihtiyact tam karsilamamasi yapilacaktir. Ayrica firmalar ve diger bagiseilar ile gerekli goriismeler ihtimal oldugu icin &ncelikli Birim
— sonucunda kurulum takviminin 2026 y1l1 digina sarkmasi. yapilacaktir. olarak bad gl bugiunmas1 icin Kalite ic
g = c¢) Elektronik ve Yapi laboratuvarlari igin gerekli olan fiziki alanin b) Ihalelerin ve satin alma siireglerin hizli yiiriitiilebilmesi igin erekli £I5¢ Koordinas Gon Sorumlusu Paydaslar
1| 5| = | X |zamaninda hazir edilememesi veya mevcut altyapmin cihazlarin personellerimiz ile birlikte koordineli bir g¢alisma programi fa“lanacaktlr ihale. satin alm;/ve 1 Y1l
E = kurulumu ve kullanimi igin yetersiz kalmasi. diizenlenecektir. diger siire le.rinin inzlanabilmesi Alt Birim Dis
d) Cihazlarin kurulumu, kalibrasyonu ve isletilmesi asamalarinda ¢) Laboratuvar kurulumu igin gerekli siirecin baslamasi igin gerekli ; il i ilic koordinasvon  ekibi Kalite Paydaslar
ihtiya¢ duyulan teknik destek ve uzmanlik eksikligi nedeniyle minimum sayida cihaz alimmin yapilmasi gereklidir. oqlu i ruglacaktlr Y Elgileri
laboratuvarin iglevsel hale getirilme siirecinin aksamasi. d) Cihazlarin alimi1 ve laboratuvarlarin kurulum siireci tamamlandiktan § :
Sebep: sonra gerekli teknik destek hizli bir sekilde talep edilecektir.
Yeterli biitgenin olmamasi.
Ekonomik kosullar sebebi ile bagis¢ilarin bagis yapamamasi.
Thale ve satin alma siireglerinin uzamasi.
Fiziki alanlarin yetersizligi.
Gerekli teknik destegin zamaninda edinilememesi.
Riskler:
a) Anketlere yeterli katilimm saglanamamasi, 6grencilerin
kimliklerinin agiga ¢ikacag: korkusuyla ¢ekingen davranmalar1 veya
sorulart1 okumadan rastgele cevaplamalart nedeniyle puan
ortalamasinin gergek performansi yansitmamasi.
b) Ogrencilerin; kendi akademik basari diizeyleri (diisiik not alma vb.),
ders i¢i beklentileri veya Ogretim elemaniyla olan bireysel
etkilesimleri gibi 6znel faktorleri degerlendirmeye karigtirmasi sonucu o s - . .
. a) Ogrencilerin ilgili anketlere katilimlarinin saglanmasi i¢in dgrenciler
puanlarin nesnellikten uzaklagmasi. - . . . . o .
. . I < . danismalar  araciigt  ile  tesvik  edilecektir.  Ogrencilerin
c) Akademik personelin ders yiikiiniin gok yogun olmasi nedeniyle N - . o
.. . . . . . L . degerlendirmeleri  rastgele/okumadan  yapmamalarinin  etkileri
egitsel faaliyetlerin kalitesine ve Ogrenciyle olan etkilesime yeterli s . .. P o ..
. < . . P ogrencilere danigmanlar araciligr ile yapilacaktir. Ogrencilerin < Birim
zaman ayiramamasi; bunun da dogrudan 6grenci memnuniyetine ve o, - =, . Bu konuda danigmanlar aracihigi . . .
~ kimliklerinin ~ ortaya  ¢ikmayacagi  konusunda  ogrencilere | .. .. . . Kalite Ogrenciler
= puanlara yansimasi. o . ile ogrencilerle ek bir toplanti
«§ . . . . . bilgilendirilmeler yapilacaktir. .| Sorumlusu
O | | o | d) Akademisyenlerin pedagojik formasyonlarimi gelistirecek hizmet Py o - . - - . | yapilacaktir. Ayrica akademik ..
2 === L : h T : . b) Ogrencilerin degerlendirme yaparken kisisel disiinmemeleri . Birim 1 Y1l
E |z ici egitimlerin yetersiz kalmasi veya Olglim kriterlerinin personel Kkonusunda bileilendirmeler vapilacaktir kurul toplantilarinda da akademik Alt Birim Akademik
a tarafindan benimsenmemesi nedeniyle puan ortalamasini artiracak usunda brigriencirme er yapua o . . personele gerekli oneriler . .
eftitsel iyilestirmelerin yapilamamas: ¢) Akademisyenlerin egitsel faaliyetlere 6zen gostermesi konusunda verilecekti Kalite Personelleri
- titiz davranmalar1 konusunda bilgilendirmeler yonetim tarafindan ' Elgileri

Sebep:

Degerlendirme yapan dgrenci sayisinin az olmasi.

Degerlendirme yapacak olan ogrencilerin degerlendirmeye &nem
vermemesi.

Degerlendirme yapacak olan 6grencilerin kimliklerinin belli olacagina
dair endiseleri

Degerlendirmenin 6neminin dgrencilere yeteri kadar anlatilamamasi
ve cevaplarin okumadan yapilmasi.

Ogrencilerin degerlendirmeleri aldiklar1 notlara gore yapmast.
Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi sebebi ile egitsel
etkilesimlere yeterli vakit ayiramamasi.

yapilacaktir.
d) Akademisyenlerin egitsel performanslarini artiracak hizmet ici
egitimlere katilimlar tegvik edilecektir.
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Riskler:

a) Is birligi yapilacak sektor temsilcilerinin, alaminda uzman
konusmacilarin veya teknik destek verecek kurumlarin katiliminin
saglanamamasi ve dis paydaslarla iletisimde giiglik yasanmasi.

b) Etkinligin gergeklestirilmesi igin gerekli mali ve idari kaynaklara
erisilememesi, 6denek yetersizligi veya dis sponsorluk desteginin
bulunamamasi.

a) Is birligi icin ilgili kurumlara veya kisilere ziyaretler yapilip is

ilgili indekslerin kabul oranlarmin diisiik olmast.

Akademisyenlerin ilgili yaymlar1 yapmasi i¢in yeterli biitgeye sahip
olmamasi.

Akademisyenlerin is yiikiiniin fazla olmasi ve baz1 akademisyenlerin
doktora egitimlerine devam etmeleri sebebi yeterli vakitleri olmamasi.

yogunlugunu azaltabilmek
alinacaktir.

icin diger akademisyenlerden destek

c) Akademik takvimdeki yogunluk nedeniyle uygun tarihin birliginin 6neminden bahsedilerek is birligi yapilmasimin saglanmasi | Odenek gerektirmeyen etkinlikler Ili;rlllrtr; i
E ) belirlenememesi, organizasyonel planlama hatalart veya idari amaglanmaktadir. lizerine yogunlagilmast Soruml Pa di lar
O | ¥ | e |stireglerdeki aksakliklar sebebiyle etkinlifin gerceklestirilememesi. Q |a) Odenek olmamasi durumunda ddenek gerektirmeyen etkinliklerin | saglanacaktir. Miimkiin oldugu orumiusu ydas L1l
E - T Sebep: o | yapilmast tizerine ¢aligmalar yapilacaktir. kadar ¢ok ilgili kurumlar veya Alt Birim D1
a Dazkir ilgesinde is birligi yapacak kisilerin kurumlarinda is ¢) Akademik takvimin yogunlugunun (_)lma51 sebebi ile etkinlikten ¢ok | kisilerle hizli bir sekilde iletisime Kalite Pa d; lar

yogunlugunun fazla olmasi. once ilgili planlamalar yapilacaktir. Is birligi yapacak kurum veya | gecilecektir. Elcileri yaas

Dazkirt ilgesinin kiigiik olmasi sebebi ile ilgili kurumlarin olmamasi kisilerin is yogunluklarina gore takvimde ayarlamalar yapilacaktir. ¢

veya gevre sehirlerdeki kurumlarin Dazkiri’ya uzak olmasi.

Yeterli biitgenin olmamasi.

Akademik takvimin yogunlugu sebebi ile uygun tarihin

belirlenememesi.

Destek almacak kurumlarin veya kisilerin is yogunlugunun ¢ok olmasi

sebebi ile vakit ayiramamalari.

Riskler:

a) Akademik personelin proje yazma konusundaki deneyim eksikligi,

proje hazirlama kiiltiiriiniin tam olusmamasi1 ve daha Once bu

stireglerde bulunmamis olmanin getirdigi motivasyon simirlilig.

b) Akademisyenlerin mevcut ders ve idari gérevlerinin yogun olmasi,

ayrica doktora cgitimine devam edfin pe_:rsonehn 9ah§ma takvimindeki a) Akademik personeller proje yazma konusunda tesvik edilecektir. | Akademik  personelin  ilgili Birim

sikisiklik nedeniyle proje hazirlik siirecine yeterli zaman ayiramamasi. . . . . . o . .
< Dazkirt Meslek Yiiksckokulu laborat imKanl Kasit] Akademik personellerin proje yazmalarina yardimei olmasi adina daha | projeleri yazabilmesi i¢in gerekli Kalite
= | . ¢) Dazkiri Mesle iiksekokulu laboratuvar imkanlarinin kisith . . Kisilerden destekler talep edilecekti zinl Hecektir. A el s | Biri
5| = olmast; ayrica BAP biitge kisttlart nedeniyle projede ihtiyag duyulan | once proje yazmus kisilerden destekler talep edilecektir. izinler verilecektir. Ayrica proje | Sorumlusu irim
> | o E Y i . ™ |b) Proje basvurusu yapacak akademisyenlerin is yogunlugunu |destekleri igin tesvik yapilacak Akademik 1Yl
Sl = 0zel malzeme veya hizmet alimlarinin karsilanamamasi. o ltabilmek icin diser akademi lerden destek al X : K il eleri Alt Biri P lleri
= Seben: azaltabilmek icin diger akademisyenlerden destek alinacaktir. olup gerekirse ilgili projelerin t Birim ersonelleri

Ak dp. . leri . X daki tecriibesizlii ¢) Akademik personelin biit¢e sikintisini agsmasi i¢cin BAP, Tiibitak ve | nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili Kalite

Proejle ersrililrsé;?;r?rrllilrll p;;?l enyzf;n:m Osr;ilg; ?lel :lgzilerifilszylegnl ierin proje diger projelere bagvurular yapmasi tesvik edilecektir. egitimler alinmasi saglanacaktir. Elgileri

yazma konusunda isteksizlikleri ve motivasyonlarinin olmamasi.

Akademisyenlerin is yogunlugunun fazla olmasi.

Doktora egitimine devam eden akademisyenlerin proje yazmasi i¢in

yeterli vakitlerinin bulunmamasi.

BAP biitcesinin kisitli olmasi.

Riskler:

a) Uluslararas1 indeksli dergilerde (WoS) hakem degerlendirme

stireglerinin ¢ok uzun olmasi, kabul oranlarmin disiikligi ve yaymn

.surQC{ndekl gecikmeler nedeniyle hedeflenen sayya 2026 il a) WoS yayin siirecinin uzun olmasi sebebi ile akademik personelin

igerisinde ulagilamamasi. 1 WoS indeksindeki deroil T d

b) Nitelikli dergilerdeki yaym ticretlerinin (APC) yiiksek olmasi, yaymiannr Wos>  indeksindekl Cergriere on gee L Cmmuz ayica | i, qemi personelin  ilgili Birim

. R Z gondermeleri konusunda 6neride bulunulacaktir. Akademik personelin . S . .
" arastirma faaliyetleri i¢in biitce kaynaklarmm sinirlilig PR . e . LT yaymlart yapabilmesi i¢in gerekli Kalite
= . P i sun d Skl idari edrevieri d d ilgili indekste yayin yapabilmesi i¢in gerekli arastirma izinleri verilerek | 2 . 1 ecektir. A el s | Biri
3| = c¢) Personelin yogun ders yiikii, idari gorevleri veya devam eden bu indekslere uyeun vayin cikarilmas: tesvik edilecektir izinler verilecektir. Ayrica proje | Sorumlusu irim
= | o E doktora calismalari nedeniyle nitelikli arastirmalara ve yayin re uygun yayin ¢ s o o destekleri i¢in tesvik yapilacak Akademik 1Yl
os] < . b) Akademik personelin biitge sikintisini agmasi igin BAP, Tiibitak ve . o S .. .

= hazirligina yeterli zaman ayiramamasi. diger projelere basvurular vapmast tesvik edilecektir olup gerekirse ilgili projelerin| Alt Birim Personelleri
= Sebep: c)gW(E)S Ja n1 isin al1 n}llap/ ara; t1r$ma apacak al.(ademis enlerin i nasil yapiimas: gerektigi ile ilgili Kalite

flgili indekslerde degerlendirme ve yayn siirecinin uzun siirmesi. yaymu iem ¢aus ¥ yap Y 3 egitimler alinmasi saglanacaktir. Elgileri
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DMYOH6

H.2.1.

H6

Riskler:

a) Akademik yaymlarin basim, erken erisim ve indekslenme
stireglerinin uzun siirmesi; bu durumun, yapilan atiflarin resmi
kayitlara gegmesini bir sonraki takvim yilina sarkitarak 2026 hedefini
engellemesi.

b) Yaymlarin agik erisimli (Open Access) olmamasi nedeniyle
ulagilabilirliginin kisitli kalmasi, ¢alismalarin uluslararasi arastirma
aglarinda yeterince yer bulamamasi ve dijital platformlarda
goriintirligiinin disiik olmasi.

¢) Arastirma konularmin giincel bilimsel trendlere hitap etmemesi,
yaym yapilan dergilerin etki faktorlerinin (Impact Factor) diisiik
olmas1 ve bu nedenlerle ¢aligmalarin diger arastirmacilar tarafindan
kaynak gosterilme potansiyelinin zayif kalmasi.

d) Akademik personelin uluslararasi ortaklt yayin yapma oraninin ve
kiiresel akademik aglara katiliminin diisik olmast nedeniyle,
¢aligmalarin uluslararasi literatiirde fark edilme ve atif alma sansinin
azalmasi.

Sebep:

WoS yaymlarinin yayin siiresinin uzun olmasi sebebi ile alman
atiflarin oldugu yaymlarin sonraki yillarda yaymlanmasi.

WoS yaymlarina erisimin simirli veya licretli olmasi sebebi ile
akademisyenlerimizin ¢alismalarmin yeterli goriiniirliigii sahip
olmamasi.

Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik personelinin yeteri kadar
etkili yayin ¢ikaramamasi.

WoS indekslerinde agik erisimli yayin ficretinin ¢ok olmasi sebebi ile
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik personellerinin agik erisimli
yayin yapamamasl.

Akademisyenlerimizin uluslararasi ortakli yaymlarinin az olmast
sebebi ile ¢aligmalarinin yeterli ilgiyi gérememesi.

a) Tlgili risk igin birimin yapabilecek bir kontrolii yoktur.

b) Akademik personelin agik erigimli yaymlar1 yapabilmesi i¢in proje
destekleri almalar onerilecektir.

c¢) Akademik personellerin, arastirma konularmi gilincel trendlere
yoneltmeleri tegvik edilecektir.

d) Akademik personellerin g¢alistiklar1 alanlarda uzman uluslararasi
akademisyenlerle iletisime ge¢cmeleri tesvik edilecektir.

Mevcut hedef ile ilgili birimin
yapabilecegi ¢ok bir sey olmamasi
sebebi ile akademik personelin iist
diizey daha fazla yayin yapmasi
ve dergi tercihlerini daha ¢ok
indeksli ve etki faktorii (Impact
Factor) ¢ok olan dergilerden yana
kullanmas1 konusunda tesvikler
yapilacaktir.

Birim
Kalite
Sorumlusu

Alt Birim
Kalite
Elgileri

Birim
Ogrenci
Isleri

Ogrenci
Danigmanlari

1Yl

DMYOH?7

H.3.2.

H7

Riskler:

a) Mezunlarla olan iletisim kanallarinin zayif olmasi veya mevcut
iletisim bilgilerinin (telefon, e-posta vb.) giincelligini yitirmesi
nedeniyle 6grencilere ulagilamamasi ve kayit ¢agrilarinin karsiliksiz
kalmasi.

b) Mezun Bilgi Sistemi'nin 6grencilere yeterince tanitilamamas,
sistemin &nemi konusunda 6grencilerin yeterli farkindaliga sahip
olmamasi ve kayit siirecine dair bilgilendirme faaliyetlerinin yetersiz
kalmasi.

¢) Mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerin eksikligi, sistemin
mezunlar i¢in "ilgi c¢ekici" veya "fayda saglayict" bir igerik
sunamamast nedeniyle Ogrencilerin  kayit olma konusundaki
isteksizligi.

Sebep:

Mezunlarin iletisim bilgilerinin  giincel
mezunlarla iletisim kurulamamasi.
Ogrencilerin mezun bilgi sistemini aktif olarak kullanamiyor olmast
veya ilgi gostermemeleri.

Mezun bilgi sisteminin 6neminin 6grenciler tarafindan yeteri kadar
anlagilamamasi.

Dazkirt Meslek Yiiksekokulu tarafindan mezun bilgi sisteminin yeteri
kadar tanitilamamasi.

Mezun bilgi sisteminin mezunlara yonelik tesvik edici faaliyetlerinin
yeterli olmamasi.

olmamasi sebebi ile

a) Mezun durumunda olan 6grencilerin okul ile ilisiklerini kesmeden
once iletisim bilgilerinin giincellemesi saglanacaktir.

b) Mezun 6grencilerin sisteme kayit olmalari i¢in 6grencilere mezuniyet
islemleri sonrasinda da ulasim saglanacaktir.

¢) Mezun bilgi sisteminin faydalar1 6grencilere danismanlar aracilig ile
anlatilacaktir.

Danigmanlar araciligi ile mezun
durumuna gelme ihtimali yiiksek
ogrenciler ile toplanti
yapilacaktir.

Birim
Kalite
Sorumlusu

Alt Birim
Kalite
Elgileri

Birim
Akademik
ve
idari
Personelleri

1Y1l
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Riskler:

a) Paydaslarin anketlere katilim saglamada isteksiz davranmasi,
zorunlu uygulama algis1 nedeniyle sorularmn okunmadan rastgele
yanitlanmasi veya donemsel/6znel algilarin anket sonuglarinda gergek
dig1 sapmalara yol agmast.

b) Mevcut fiziki, teknik ve sosyal imkanlarin (laboratuvar, donanim,
sosyal-kiiltiirel alanlar vb.) paydaslarin beklentilerini karsilamada
yetersiz kalmasi ve kurumsal kaynak smirliligi nedeniyle bu

Yeterli biitgenin olmamasi ve sponsorluk desteklerinin yetersiz
olmasi.

Dis paydaslarin is yogunlugunun fazla olmasi veya dis paydaslarin ilgi
gostermemesi.

Dis paydaslar ile iletisim kurulamamasi.

gerekirse ziyaretler yapilacaktir.

O . Birim
@ ekmkhklerlp glde?rlle?nemem NN . a) Tum paydaslarin ilgili anketlere katilimma ve sorulari okuyarak | Personellerin  ilgili  anketlere Kalite ic
= c) Akademik ve idari personel sayisinin yetersizligi nedeniyle olusan . . A . . .
: PG . T . o cevaplandirmalarina 6zen gostermesi saglanacaktir. katilimi tesvik edilecektir. Ayrica | Sorumlusu Paydaslar
O | @ | « |isylkii artisinin hizmet kalitesini diigiirmesi; paydaslarin temel ihtiyag . . > L S
= | |z S ~ . . - . b) Mevcut fiziki, teknik ve sosyal imkanlarin sayisi artirtlmaya | birim i¢i memnuniyetsizliklerin 1Yl
fos) ve beklentilerinin dogru tespit edilememesi sonucu memnuniyetin . L S . . ..
E hedeflerin altinda kalmasi calisilarak memnuniyet diizeyinin artirilmasi amaglanmaktadir. giderilmesi adma personeller ile | Alt Birim Dis
Sebep: - ¢) Mevcut personele ait is yiikiini diisiirecek gesitli onlemler alinacaktir. | bilgi alisverisinde bulunulacaktir. Kalite Paydaslar
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari personellerinin is Elgileri
yogunlugunun fazla olmasi sebebi ile ilgili anketlere katilamamasi
veya unutmalar1 ve bunlarin sonucunda memnuniyetin diisiik olmast.
Ogrencilerin ilgili anketlere katilimi konusunda isteksizlikleri ve
kimliklerinin agiga ¢ikmasi korkusu ile anketlere katilim
saglamamalari.
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu’nun fiziki, teknik ve sosyal imkanlarinin
yeterli goriilmemesi sebebi ile diigiik memnuniyet diizeyi.
Riskler:
a) Etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan Odenegin
saglanamamasi, mali kaynaklarin smirli olmasi veya dis sponsorluk
desteklerinin bulunamamasi nedeniyle planlanan faaliyetlerin iptal
edilmesi. Odenek gerektirmeyen etkinlikler
b) Yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslart ve diger dis paydaslarla a) Odenek gerektirmeyen etkinlerin planlanmasi dncelikli olarak ele | {izerine yogunlagilmasi Birim
o yeterli diizeyde iletisim kurulamamas: veya beklenen teknik/idari alinacaktir. saglanacaktir. Miimkiin oldugu Kalite ic
g < | o destegin alinamamasi sonucu etkinliklerin kapsamimin daralmasi. b) Is birligi igin ilgili kurumlara veya kisilere ziyaretler yapilip is | kadar ¢ok ilgili kurumlar veya| Sorumlusu Paydaslar
> | @3 | = | c) Dogal afetler, kiiresel salgilar veya beklenmedik toplumsal olaylar birliginin 6neminden bahsedilerek ig birligi yapilmasmin saglanmasi | kisilerle hizli bir sekilde iletisime 1 Y1l
== gibi kurumun kontrolii disindaki faktorlerin etkinliklerin fiziksel amaclanmaktadir. Dis paydaslar ile danisma kurulu toplantilart disinda | gecilecektir. Dis paydaslar ile | Alt Birim Dis
A olarak gergeklestirilmesini imkansiz hale getirmesi. da iletisim kurulacaktir. danisma  kurulu  toplantilar Kalite Paydaslar
Sebep: c) Ilgili risk i¢in birimin yapabilecek bir kontrolii yoktur. disinda da iletisime gecilecek |  Elgileri
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